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KẾ HOẠCH 
Bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ nâng cao trình độ 
đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên
Năm học 2023 - 2024
Căn cứ Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 Hội nghị Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục đào tạo; Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;
Căn cứ Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 về việc ban hành chương trình giáo dục phổ thông;
Căn cứ Chỉ thị số 16/CT-TTg, ngày 18 tháng 6 năm 2018 của Thủ tướng Chính phủ về việc đẩy mạnh thực hiện đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông theo Nghị quyết số 88/2014/QH13, ngày 28 tháng 11 năm 2014 của Quốc hội về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;
Căn cứ Thông tư 32/2020/TT-BGDĐT ngày 15 tháng 9 năm 2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học;
Căn cứ Thông tư 18/2018/TT-BGDĐT ngày 22 tháng 8 năm 2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học;
Căn cứ tình hình thực tế của đơn vị, Trường THCS Lộc Nga xây dựng Kế hoạch Đào tạo Bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên, năm học 2023 - 2024 như sau:
1. [bookmark: bookmark0]MỤC TIÊU
Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên trong Trường THCS Lộc Nga nhằm tạo bước chuyển biến cơ bản trong việc nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo tại nhà trường.
Thực hiện mục tiêu nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên để chuẩn hóa về chất lượng một cách đồng bộ theo mục tiêu và định hướng chung của ngành Giáo dục và Đào tạo. Đặc biệt, quan tâm xây dựng đội ngũ cốt cán, đội ngũ kế cận dự nguồn để nâng cao chất lượng dạy học và quản lý trong nhà trường.
Tiếp tục xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên của nhà trường, đảm bảo chất lượng cả về phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống, trình độ đào tạo và năng lực công tác, hợp lý về cơ cấu theo đúng các phân môn dạy học của bậc trung học quy định. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên có bản lĩnh chính trị vững vàng, mẫu mực về phẩm chất, đạo dức, lối sống, đáp ứng ngày càng cao trong công cuộc đổi mới giáo dục.
Trong năm học, bằng việc đẩy mạnh phong trào tự học, tự bồi dưỡng, thực hiện tốt công tác bồi dưỡng thường xuyên; công tác bồi dưỡng của đơn vị, thông qua các hình thức sinh hoạt chuyên đề, trao đổi rút kinh nghiệm, viết và áp dụng SKKN, dự giờ ở đồng nghiệp, phát huy mạnh mẽ phong trào thi đua ở các cấp.
1. [bookmark: bookmark1]NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM
Triển khai các văn bản kế hoạch của các cấp nhằm nâng cao ý thức trong đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên về tầm quan trọng của việc nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên; nâng cao phẩm chất chính trị, đạo đức, tinh thần trách nhiệm trong công tác.
Ban Giám hiệu nhà trường phối hợp với Ban Chấp hành Công đoàn tham mưu với Cấp uỷ Chi bộ, cùng các bộ phận nhà trường, tiến hành quán triệt trong đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên những nội dung cơ bản sau:
Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc hội về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông; Luật Giáo dục số 43/2019/QH14 ngày 14/6/2019, hiệu lực thi hành từ ngày 01/7/2020; Quyết định 404/QĐ-TTg ngày 27/3/2015 của Thủ tướng về phê duyệt đề án đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông; Thông tư liên tịch số 22/2015/TTLT-BGDĐT-BNV ngày 16 tháng 9 năm 2015 của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Bộ Nội vụ Quy định mã số, tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp giáo viên trung học cơ sở công lập; cácTthông tư có liên quan đến Quy định mã số, tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp giáo viên; Thông tư số 14/2018/TT-BGDĐT ngày 20/7/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành quy định chuẩn Hiệu trưởng cơ sở giáo dục phổ thông; Thông tư số 20/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông; 
Mục tiêu 100% đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên có nhận thức đầy đủ về mục đích, ý nghĩa và tầm quan trọng của việc xây dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên. Xây dựng và triển khai nội dung sinh hoạt chính trị thường xuyên, rộng lớn trong nhà trường. Làm cho mỗi cán bộ quản lý và nhà giáo có ý thức trong việc rèn luyện về phẩm chất đạo đức, lối sống, nâng cao tinh thần trách nhiệm trong công tác, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng tốt yêu cầu của đổi mới giáo dục trong giai đoạn hiện nay.
Xác định rõ việc xây dựng và nâng cao chất lượng của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên trong nhà trường là trách nhiệm của Cấp uỷ Chi bộ, Ban Giám hiệu và Ban Chấp hành Công đoàn và của cán bộ cốt cán. Do đó, mỗi thành viên trong Ban chỉ đạo của nhà trường phải gương mẫu nhận thức sâu sắc và tuyên truyền đầy đủ chủ trương này đến từng giáo viên, nhân viên. Chấp hành thực hiện nghiêm túc sự chỉ đạo thực hiện kế hoạch của lãnh đạo nhà trường.
Quy hoạch phát triển nguồn nhân lực, dự báo nhu cầu đề nghị các cấp tuyển dụng đúng đối tượng và đảm bảo đúng cơ cấu.
Thực hiện bồi dưỡng viên để đáp ứng chuẩn nghề nghiệp.
Tăng cường thực hiện Kế hoạch công tác kiểm tra nội bộ để đánh giá rút kinh nghiệm và nâng cao hiệu quả công tác.
Phát huy quyền làm chủ tập thể, thực hiện tốt Quy chế dân chủ theo Nghị định 04/2015-NDCP ngày 09 tháng 01 năm 2015 về thực hiện dân chủ trong hoạt động của cơ quan hành chính nhà nước và đơn vị sự nghiệp công lập; Thông tư 11/2020/TT-BGDĐT về thực hiện dân chủ trong trường học và quy chế thực hiện dân chủ trong hoạt động của nhà trường để nâng cao ý thức xây dựng tập thể sư phạm đoàn kết thống nhất cao.
II. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
1. Đội ngũ CB-GV-NV
	Cơ cấu
	SL
	Nữ
	ĐV
	ĐHSP
	CĐSP 
	TC
	Hợp  đồng
	Ghi chú

	BGH
	02
	01
	02
	02
	0
	0
	0
	

	GV
	26
	17
	13
	26
	00
	0
	03
	

	Nhân viên
	6
	5
	01
	03
	0
	01
	04
	

	Tổng cộng
	34
	23
	16
	31
	00
	01
	07
	


Tỉ lệ giáo viên đạt chuẩn đào tạo 100%, 01 CBQL trên chuẩn.
2. Thuận lợi
Đội ngũ cán bộ quản lí từ Ban giám hiệu đến các tổ chuyên môn được trẻ hóa, có lập trường tư tưởng vững vàng, trình độ chuyên môn, năng lực quản lí tốt. Hiệu quả công tác quản lí nhà trường trong những năm qua đạt kết quả cao.
Đội ngũ giáo viên, nhân viên đã được trẻ hoá, chuẩn về trình độ, cơ bản đủ về cơ cấu. Phần lớn GV có năng lực chuyên môn vững vàng, nhiều giáo viên nhiệt tình, tâm huyết, say chuyên môn. Tập thể cán bộ giáo viên có có ý thức phấn đấu vươn lên trong giảng dạy, có tinh thần đấu tranh phê và tự phê tốt, có tinh thần cầu tiến.  
Nhà trường luôn quan tâm hàng đầu công tác xây dựng chất lượng đội ngũ; Coi việc nâng cao chất lượng đội ngũ là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu để nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.
Phương tiện phục vụ cho việc dạy và học tương đối đầy đủ và được bổ sung hàng năm. Nhà trường đã có 100% máy tính kết nối Internet, thư viện nhà trường đạt thư viện tiên tiến, tạo điều kiện tốt cho việc tự học và tích luỹ của CB, GV.
3. Khó khăn
Đội ngũ giáo viên đứng lớp chất lượng chưa thật đồng đều: còn nhiều giáo viên kinh nghiệm giảng dạy, nghiệp vụ sư phạm còn lúng túng, một số giáo mới ra trường chưa có kinh nghiệm . 
Là một trường vùng xã, quy mô nhỏ nên đội ngũ ít có cơ hội học hỏi cọ xát để nâng cao nghiệp vụ.
Hệ thống các phòng học bộ môn, phòng chức năng, sân bãi tập còn thiếu trang, thiết bị nên ảnh hưởng nhiều đến chất lượng giáo dục.
III. NỘI DUNG BỒI DƯỠNG
1. Bồi dưỡng quản lý giáo dục
Đối với Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng: Yêu cầu 100% có chứng chỉ bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý nhà nước về giáo dục.
Đối với Tổ trưởng chuyên môn: Trường tổ chức bồi dưỡng nghiệp vụ công tác quản lý cho 100% Tổ trưởng chuyên môn .
Đối với Giáo viên chủ nhiệm: Trường tổ chức bồi dưỡng nghiệp vụ công tác chủ nhiệm lớp cho 100% GVCN.
Đ6ói với giáo viên được quy hoạch cử tham gia các lớp học để đảm bảo vị trí được bổ nhiệm.
2. Bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn 
Khuyến khích và tạo điều kiện cho các giáo viên tiếp tục theo học để đạt trên chuẩn.
      	3. Bồi dưỡng thường xuyên
        Đảm bảo 100% Cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên tham gia bồi dưỡng thường xuyên, trong đó:  
 Đối với giáo viên: Thông tư số 17/2019/TT-BGDĐT ngày 01/11/2019 của Bộ GD&ĐT về việc ban hành Chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông;
Đối với Cán bộ quản lý (gọi tắt là CBQL): Thực hiện theo thông tư số 18/2019/TT-BGDĐT ngày 01/11/2019 của Bộ GD&ĐT về việc ban hành Chương trình bồi dưỡng thường xuyên cán bộ quản lý cơ sở giáo dục phổ thông; 
4. Bồi dưỡng chính trị
Đối với Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng: Yêu cầu có trình độ trung cấp chính trị 100% CBQL, giáo viên, nhân viên của trường tham gia lớp học chính trị hè 2022 do Phòng GD phối hợp với Trung tâm chính trị thành phố tổ chức.
100% CBQL, giáo viên, nhân viên của trường được kịp thời triển khai nắm bắt các chủ trương đường lối của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước, nội quy quy chế của Ngành và của trường.
      	5. Bồi dưỡng ngoại ngữ
Đối với CBQL và giáo viên, nhân viên không giảng dạy ngoại ngữ: Khuyến khích đạt chứng chỉ tiếng Anh theo khung đánh giá năng lực ngôn ngữ của Cộng đồng chung Châu Âu (CEFR).
Những CBQL, GV đang hưởng lương ngạch đại học thì có Chứng chỉ ngoại ngữ bậc 2.
Các trường hợp GV, NV còn lại thì có Chứng chỉ ngoại ngữ bậc 1.
6. Bồi dưỡng tin học
Đối với CBQL: Đảm bảo tất cả CBQL có khả năng sử dụng các phần mềm tin học ứng dụng dành cho quản lý.
Đối với giáo viên: Yêu cầu  giáo viên có khả năng sử dụng các phần mềm ứng dụng trong chuyên môn (phần mềm soạn giảng).
Đối với nhân viên: Đảm bảo đạt trình độ tin học theo tiêu chuẩn của ngạch, có khả năng sử dụng các phần mềm ứng dụng trong các hoạt động nghiệp vụ theo tiêu chuẩn của từng chức danh.
Tất cả CBQL, GV, NV đều phải có Chứng chỉ tin học đạt chuẩn CNTT cơ bản.
7. Bồi dưỡng theo yêu cầu thực tiễn (bồi dưỡng chuyên đề, bồi dưỡng hè)
Căn cứ vào kế hoạch bồi dưỡng chuyên môn của Sở Giáo dục và Đào tạo, Phòng Giáo dục và Đào tạo; nhà trường cử CBQL, GV tham gia bồi dưỡng vào dịp hè hoặc thời gian cụ thể  trong năm học.
Ngoài ra Ban giám hiệu, Tổ Chuyên môn căn cứ vào tình hình thực tế của tổ, trường để tổ chức các đợt tập huấn một số nội dung chuyên môn, bao gồm: Hướng dẫn thực hiện hồ sơ sổ sách cá nhân, tổ CM; tập huấn nội dung dạy học phát triển phẩm chất, năng lực học sinh, dạy học Stem, hướng dẫn GV về nghiệp vụ công tác Đội và phong trào thiếu nhi...
          8. Bồi dưỡng nghiệp vụ cho nhân viên trường học
         	Ngoài chức danh bảo vệ thì các nhân viên văn thư, thủ quỹ, kế toán, thư viện, thiết bị, y tế học đường, tư vấn học đường  phải có trình độ học vấn đáp ứng yêu cầu của vị trí việc làm
Văn thư: có trình độ trung cấp văn thư - lưu trữ trở lên; thành thạo tin học văn phòng trong hoạt động nghiệp vụ.
Kế toán: có trình độ trung cấp kế toán trở lên; thành thạo tin học trong hoạt động nghiệp vụ.
Y tế học đường: có trình độ trung cấp y sỹ đa khoa trở lên; thành thạo tin học trong hoạt động nghiệp vụ.
Thư viện, thiết bị: Có trình độ trung cấp thư viện trở lên hoặc giáo viên qua các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ thiết bị, thành thạo tin học trong hoạt động thư viện, thiết bị, biết khai thác mạng Internet.  
IV. CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Hình thức bồi dưỡng
  Đa dạng hoá các hình thức bồi dưỡng:
Lấy việc tự học của cán bộ giáo viên, nhân viên thông qua việc tích lũy trong quá trình công tác, tham khảo tài liệu ở thư viện và trên các mạng thông tin điện tử, thông qua dự giờ thăm lớp...
Bồi dưỡng tập trung do Sở GD & ĐT, Phòng GD & ĐT tổ chức.
Bồi dưỡng qua việc trao đổi kinh nghiệm với đồng nghiệp: Kết hợp với việc thảo luận, trao đổi trong nhóm, tổ chuyên môn, cụm trường, sinh hoạt chuyên đề, hội thảo về những vấn đề mới và khó cùng với các hình thức hỗ trợ khác.
Bồi dưỡng khả năng nghiên cứu khoa học thông qua việc viết và áp dụng sáng kiến kinh nghiệm, nghiên cứu các chuyên đề khoa học của các bộ môn. 
2. Thời gian: Thực hiện bồi dưỡng trong hè 2023 và trong năm học 2023-2024.
3. Các giải pháp 
3.1. Đối với Ban giám hiệu, tổ trưởng chuyên môn
Xây dựng kế hoach bồi dưỡng đội ngũ cụ thể, chi tiết, phù hợp với tình hình thực tế.
Tự giác, gương mẫu, có tinh thần trách nhiệm cao trong việc tự bồi dưỡng. Đặc biệt tự giác trong việc tiếp cận phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá theo định hướng đổi mới để  chủ động trong việc chỉ đạo thực hiện và giúp đỡ giáo viên.
Cử  CBQL và giáo viên tham dự đầy đủ các lớp bồi dưỡng tập trung do Sở và Phòng tổ chức.
Đôn đốc việc thực hiện chương trình bồi dưỡng của cán bộ, GV. Tăng cường kiểm tra dưới mọi hình thức để đạt hiệu quả cao.
Tổ chức tốt các hoạt động chuyên môn đảm bảo có “chiều sâu” để thực sự có tác dụng trong công tác bồi dưỡng đội ngũ . Tạo điều kiện về thời gian, hỗ trợ về kinh phí cho các hoạt động để công tác bồi dưỡng  đội ngũ đạt kết quả.
Phân loại GV theo tay nghề, phân công công việc phù hợp để phát huy thế mạnh của từng CB, GV trong nhà trường. Tập trung bồi dưỡng giáo viên mới ra trường, giáo viên yếu về chuyên môn, nghiệp vụ. Phân công GV có kinh nghiệm kèm cặp giúp đỡ GV còn yếu về chuyên môn nghiệp vụ. 
Đề cao hình thức kiểm tra của Ban giám hiệu, tổ chuyên môn dưới nhiều hình thức: kiểm tra theo kế hoạch, kiểm tra đột xuất, dự giờ thăm lớp, kiểm tra qua hồ sơ sổ sách, khảo sát chất lượng và qua phỏng vấn học sinh để thúc đẩy động cơ bồi dưỡng cho CB - GV.
Tạo điều kiện cho giáo viên học nâng chuẩn và nâng cao hiệu quả công tác để xứng tầm với trình độ đào tạo. Lấy hiệu quả công tác là tiêu chí đánh giá và định hướng để bồi dưỡng GV.
Xây dựng đội ngũ cốt cán, kiểm tra chuyên môn của các bộ môn trong nhà trường.
3. 2. Đối với giáo viên, nhân viên
Phải tự giác, nghiêm túc chấp hành kế hoạch bồi dưỡng của nhà trường, của ngành, có ý thức cao trong việc tự học, tự bồi dưỡng tại trường và các lớp học tập trung do PGD và SGD tổ chức.
Trên cơ sở thực tế giảng dạy và kiến thức được bồi dưỡng, phải đúc rút kinh nghiệm để kết quả giáo dục và giảng dạy hàng năm được nâng lên.
Có sổ bồi dưỡng, tích luỹ kiến thức qua nhiều kênh thông tin, ghi chép đầy đủ cụ thể, chi tiết theo từng tháng, từng kỳ và cả quá trình.
Mỗi CB - GV đăng kí một nội dung đổi mới, có kế hoạch và biện pháp thực hiện, có tổng kết rút kinh nghiệm.
V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
Căn cứ vào kế hoạch này toàn thể CB, GV, NV thực hiện nghiêm túc các nội dung, biện pháp để công tác bồi dưỡng đạt kết quả cao. Đây là một trong những tiêu chí để đánh gia viên chức hàng năm.
Trên đây là Kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ năm học 2023-2024 của trường THCS Lộc Nga. Đề nghị các tổ triển khai và thực hiện có hiệu quả./.
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